IV. KURUMSAL YONETIM ILKELER] UYUM RAPORU

Kurumsal Yénetim Uyum Raporu

1. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyam

Dinyada son dénemde giderck nem arzeden bir olgu haline gelen Kurumsal Yonetim {lkeleri ile ilgili
olarak Sermaye Pivasasr Kurulu (SPK). 30.12.2011 tarihinde “Kurumsal Yonetim flkelerinin Eelirlenmesine
ve Uygulanmasina iliskin Teblig"i (Seri: TV No: 56) yaymiamustir, Bu tebli5 ile Kurumsal YGnetim
[Ikelerinin bazilan Istanbul Menkul Krymetler Borsasi’nda (iIMKB) iglem géren sirketler icin zorunlu hale
getirilmistir. Dardanel Onentag Gida San, A.S. olarak, SPK tarafindan atilan bu dnemli adimn ulusal ve
uluslararasi sermaye piyasalarinin gelismesi actsindan biliyiik yarar saglayacafina inanmakiay:z. Bu
dogrultuda SPK'min zorunly olarak uygulanmasin Ongordiigii hitkiimlere uyulmasi aynen kabul edilmis olup,
Teblig de s67 konusu diger ilkelere uyum saglanmasina yiinalik gahgmalara ise éniimiizdeki donemde devam
edilecektir,

Kurumsal Yénetim lkelerinin uygulanmasi esnasinda heniiz Sirket yapisi ile uyusmayan ve faaliyetleri
engelleyebilecedi diigiinitlen baz iTkelere, zorunlu vygulamaya gegilmedigi icin yer verilmemigtir, Séz
kenusu ilkeler ve bu ilkclere uyulmama sebepleri asafida kisaca dzetlenmistir;



gruplar ile yvapilan fikir aligverisieri ve gereeklestirilen bilgilendirme faaliyetleri (websitesi, e-mail. telefon.
basili yayin vs.) ile elde edilmeye calisiimakeadyr,

Sirketimizin kurumsal yometim ilkelerine uyum diizeyine iligkin tespitlerimiz, Y énetim Kuruly'na sunulmusg
ve Yénetim Kurulunea benimsendiginden Genel Kurul'a arz. cdilmigtir,

KURUMSAL YONETIM KOMITES|

Adi Soyad: Komitedeki Unvan;
Osman Saffet
ARQLAT
Mehmet Murat
OKTEM Uye isletme-maliye Bagimsiz Uye

Egitim Dali Yonetim Kurulu Unva

iktisat-Gazetecilik Enstittisii Bagimsiz Uye

BOLUM I - PAY SAHIPLER{
2. Pay Sahipleri [le iliskiler Birimi

Kurumsal Yénctim ilkeleri uyarmnca. Sirketimizde Pay Sahipleri ilc iligkiler birimi bulunmaktadir. By birim
bagirmsiz bir yénetim kurulu uyesi olan Kurumsal Yénetim Komites; Bagkam’na baZh olarak
yaptlandintmistir,

Pay Sahipleri ile iliskiler Birimin mikdiirliigiinii Sn.Mitbaren ELMAC] GECE yiiriitrekiedir.

iletisim bilgileri asati:da sunulmustur,

Adr Soyad: Telefon No Elektronik Adres



Mubaren ELMACT GECE 02122238830 Mubaren.elmaci @dardanel.c
om.ir

S8z konusu birim, Kurumsal Yénetim komitesine raporlama yaparak pay sahipler ile yénetim kurula
arasindaki iletisimi saglamakeadtr,

Pay Sahipleri ile iliskiler birimi esas itibariyle mevzuat geregi:

= Pay Sahiplerine iligkin kayitlarm saglikli, giivenli ve giincel olarak takibini saglama,

» Sirket He ilgili kamuya agtklanmarnrs, gizli vefveya ticari sir nilelifindeki bilgiler hari¢ olmak iizere, Pay
Sahiplerinin sirket ile ilgili yazih bilgi taleplerini yanitlama,

= Genel kurul toplantrsiin yiirtirlitkteki mevzuata. esas sGzlesmeye ve diger sirket igi

ditzenlemelere uygun olarak Yaprlmasint saglama,

* Genel kurul 1oplanusinda, Pay Sahiplerinin yararlanabilecedi dokiimanlart hazrlama,

* Oylama sonuglarnin kaydimn tuwtulmasim ve sonuclarla ilgili raporlann hazirlanmasim saglama,

* Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikasr dahil. kamuyu aydinlatma ile ilgili her tiirlii hususu gbzetme ve
izleme gérevlerini yerine getirmek tizere faaliyer géstermek amaciyla olusturulmustur. Kurumsal Y 8netim

IIkelerinde zorunlu hususlarla esas sozlesmede yer alan hususlar da ayrica uygulanacaktir,
3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarmun Kullammu

Donem icinde Pay Sahiplerimizden, Pay Sahipleri Ile Niskiler Birimine gelen bilgi 1alebi basvurularinin,
kamuya agiklanmamsg, gizli ve/veya ticari sir niteliginde olmayanlarin tamam; yamtlanmustr,

Gelen bilgi aleplerinin Pay Sahipleri ile Iliskiler Birimi, konu ile ilgili Yénetim Kurulu tarafindan en kisa
sitrede. eksiksiz, gerceklere uygun sekilde ve Szenle degerlendirilip yanitlanmast hususunda Sirketimiz
gerekli olabilecek snlemleri almis bulunmaktadir,

Pay Sahiplerimizin sikea ihtiyag duyduklar konulardaki agiklamalara, haklarinin kallanmim; olumlu yénde
etkileyecek selismelerle ilgili bilgilere. www.dardanel.com.tr internet sitemizde yer verilmektedir,

Pay sahipligi haklarinin saglikl olarak kullamlabilmesi icin gerekli olan biitiin bilgiler. internet sitemiz, yillik
faaliyet raporumuz, $zel durum agrklamalarimiz ve bircysel taleplerin yamtlanmasi yollar ilc Pay
Sahiplerimizin bilgi ve kullammna sunulmustur,

4. Genel Kurul Bilgileri
2015 wih icinde, bir Olagan Genel Kuru] toplantts1 yapilmustir,

13 Mayts 2015 1arihinde yaprlan Olagan Genel Kurul Toplanust. 34.798.080 Ttirk Lirast mtarindaki &denmis
sermayemizin % 56,19 nun veya dijer hir ifadeyle 19.553.001 Ttirk Lirast tutarindak; asmint temsil eden
Pay Sahiplerimizin katulim ile gergeklestirilmistir.

Otagan Genel Kurul Toplanttsina menfaat sahipleri katiimarglardar,

Sirketin internet sitesinde, genel kurul toplant ilant ile birlikte, sirketin ilgili mevzuat geregi yapmast
gereken hildirim ve agiklamalann yam sira Sermaye Piyasasi Kurule Kurumsal Yénetim Ikeleri'nde
diizenlenen unsurlara dikkat cekecek sekilde duyuru yaptlacakur.

Diger taraftan;
Ttm pay sahiplerimiz 2015 vihnda gergeklegtirilen toplantilann bilgilerine. tiim Pay Sahiplerimizin dogrudan

erigimini eminen. www.dardanel.com.tr adresinde ver alan Sirketimiz internet sitesinden de
ulagabilmektedirler.



Yillk faaliyet raporu dahil, mali tablo ve raporlar, kar daginm Snerisi, ihtiyag oldugu takdirde genel kurul
giindem maddeleri ile ilgili olarak hazirflanan bilgilendirme dokiimanlart, esas sizlesmenin son hali ve esas
sozlesmede defisiklik yapilacak ise tadil metni ve gerekeesi: genel kury] toplantisina davet icin vapilan ilan
tarthinden itibaren, Sirketimizin merkez ve belirtilen subelerinde Pay Sahiplerimizin incelemelerine acik
tutulmakcadir.

S6z konusu bilgi ve belgelere, www.dardanel com. ir adresinde yer alan internct sitemizden de
ulagilabilmektedir.

Genel kurula katrlim kolaylasuriimak adina. mevzuatia dngdriilen hususlara riayet edilmesine azamj 6zen
gosterilmektedir. Pay Sahiplerimiz genel kurullarimiza katidrm konusunda herhangi bir giicliikle
karsilagmamaktadiriar. Ayrica Pay Sahiplcrimizden de bugiinc kadar bu yondc bir sikayet veya duyuru da
alinmamustir,

Genel kurul ttanaklan gerektiginde. Pay Sahiplerine toplants bitiminde tevdi edilmekie ve ayrica da
toplantiya katilamanug Pay Sahiplerinin de bilgilendirilmesi amacryla www.dardanel.com.r adresinde yer
alan internet sitemizde ver verilmek suretiyle. elektronik erigime de agik tutulmakradir,

5. Oy Haklan ve Azinhk Haklam

Genel Kurul toplantilar ve toplantilardaki karar nisabr Tiirk Ticaret Kanunu hilkiimlerine tabidir,

Olagan ve olaganiistii genel kurul toplantifarinda hazir bulunan hissedarlarn veya vekillerin her hisse icin bir
oy hakks bulunmakiadr,

Herhangi bir hissedanimiz ile Sirketimiz arasinda kargthikh igtirak iligkisi bulunmamaktadir
Genel kurul toplantlannda oylar el kaldirmak sureti vle kullanilmaktadr.

Genel Kurul toplanularinda hissedariar Sermaye Piyasas: Kurulunun vekaleten oy kullamimasina iligkin
diizenlemeleri cercevesinde kendilerini diger hissedarlar veya harigten tayin edecekleri vekil vasitasiyla

6. Kar Dagitrm Politikas: ve Kar Dagitim Zamam

Sirketin hesap dénemi sonunda raporun hazirlandif tarihte yiiriirlikkte bulunan mevzuat itibariyle, tespit
edilen gelirlerden. Sirketin genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi Sirketce Sdenmesi veya ayrilmasi
zorunlu olan miktarlar ile Sirket tijzel kisiligi tarafindan denmesi zorunlu vergiler diigtilditkten sonra gerive
kalan ve yillik bilancoda gisriilen safi (net) kar, varsa gegmis yil zararlanmn ditstilmesinden sonra. sirasiyla
agafida gosterilen sekilde tevzi olunur:

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akee:

a) % 571 kanuni yedek akgeye aynlir.

Birinci Temettii:

b) Kalandan, varsa yi iginde yaprlan bagis wtanmn ilaves; ile bulunacak meblag iizerinden. Sermaye
Piyasas: Kurulunea saptanan oran ve miktarlarda birinci temettii ayrilr.



¢} Yukandaki indirimler yaprldiktan sonra, Genel Kurul. kar payimn,  bagimsiz Yénetim Kuruly ityeleri
haricindeki Yonetim Kurulu tiyeleri ile memur, mistahdem ve iscilere, cesitli amaglarla kurulmug vakiflara
ve benzer nitelikteki kisi ve kurumiara dagitilmasina karar verme hakkma sahiptir.

Ikinci Temeuii:

d) Saft kardan, (a), (B ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistitkten sonra kalan kismi. Genel Kurul,
kismen veya tamamen ikinci temeu pay1 olarak dagitmaya veya fevkalade yedek akge olarak ayirmaya
yetkilidir,

Tkinci Tertip Kanuni Yedek Akee:

¢) Fay sahipleriyle kara itirak eden diger kimselere dagiilmas; kararlagstinlmig olan kistmndan, ddenmis
sermayenin % 5°i oraninda kar payr distilditkten sonra bulunan tutarm onda bif, TTK'min 466 e

aynlmasi gereken yedek akeeler ayrimadikea. esas sozlesmede pay sahipieri igin belirlenen birinci temetti
ve belirlenen kir pays nakden ve/veya hisse senedi biciminde dagrilmadtkga: bagka yedek akge aynlmasimna.
ertesi yila kdr akianImasma ve temettii dafirtuimmda bafimstz Yénetim Kurulu tiyeleri haricindeki Yénetim
Kurulu ityeleri ile memur., mitstahdem ve isgilere, ¢esitli amaclarla kurulmug olan vakiflara ve by gibi kisi
ve/veya korumlara kir payr dafinilmasina karar verilemez, Paylara iliskin temetti, kistelyevin  esast
uygulanmaksizin, hesap déncmi sony itibariyla meveut payiann tiimiine, bunlarm thrag ve iktisap tarihleri
dikkate altnmaksizin dagitilur.

2015 Yilinda yapilan genel kurul"da mali tablolarda kar ¢ikmamustrr,

Kanrn Dagitilma Tarihi

Hissedarlara sdenecek temettiiniin Sdeme zaman ve seklini. Sermaye Pivasasi Kuruly tebliflerini gézénine
alarak genel kurul tespit eder.Genel Kuryl ddemenin zaman ve seklini belirlemek Uzere Y&netim Kurulu'na
yetki verchilir,

7. Paylarm Devri

Sirket esas stzlesmesinde pay devrini kisttlayan hitkitmler bulunmamaktadir,
BOLUM I-KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

8. Sirket Bilgilendirme Politikas:

SPK Kurumsal Yénetim ilkeleri cercevesinde Yonetim Kurulunca olugturulan Sirket Bilgilendirme
Politikas, sirket internct sitesinde { www.dardanel.com.tr ) yaymlanmaktadir,

Sirket bilgilendirme politikasinin temel amacr. ticari sir kapsami dismdaki gerekli bilgi ve aciklamalann pay
sahipleri, yatmmerlar, calisanlar. musteriler ve ilgili diger taraflara zamaninda. dogru, eksiksiz anlagilabilir,
kolay ve en diisitk maliyetle ulagilabilir olarak. esit kogullarda iletiTmesinin saflanmastdir, Bu amagla
stratejik planlart uygulayip. sonuclarini genel kabul géren muhasebe prensipleri ve Sermaye Piyasasi
Mevzuau hitkiimleri ¢ergevesinde: tam, adil, dogru, zamaninda ve anlagilabilir bir sckilde, pay sahipleri,
yaunmerlar ve sermaye piyasast cevreleri ile egit bir bigimde paylagsmay: ilke olarak benimsemistir.



Periyodik mali tablo ve mali tablo dipnotlan. Sirketimizin gercek finansal durumunu gisterecek sekilde,
meveut mevzuat cergevesinde hazirlanmakta ve haziran sonu ve vil sonu mali tablolar bagmmsiz denetimden
gegirilerek kamuya acrklanmaktadsr.

Faaliyet raporumuz, kamuoyunun sirketin faaliyetleri hakkindaki bilgilere ulagsmasim saglayacak ayrmnda
hazirlanmakiadir.

Kamuya aciklanacak bilgiler. agiklamadan yararlanacak kisj ve kuruluglartn karar vermelerine yardimca
olacak sekilde, zamamnda dofZru. eksiksiz. anlastlabilir, yorumlanabilir ve diisiik maliyetle kolay erigilebilir
bigimde “Kamuyu Aydmlatma Platforma™ (www.kap.gov.tr) ve sirketin internet sitesinde kamunun
kullanimina sunulur,

9. Ozel Durum Aciklamalar

2013 yilt igerisinde sirketimiz, tarafindan, SPK ditzenlemeleri uyarnca 48 adet 6zel durum agiklamasg:
yapilmasur. Bu acikJamalara ayrica internet sitemizde yer alan linklerden de ulagtlabilmektedir.
Sirketimizin hisse senetleri yurtdizi borsalarda kote degildir,

10. Sirket internet Sitesi ve icerigi

Kamunun aydinlatiimasmda, yeni Tiirk Ticarct Kanunu®nun da dngdrdiigi SPK Kurumsal Yénetim
fikelerinin tavsiye ettigi sekilde www.dardanel.com.ir j nternet adresindeki Dardane] Onentas Gida San, AS,
Web Sitesi aktif olarak kullaniimakia® dir. Dardanel Onentas Gida San, A.$. tarafindan kamuya yapilan tiim
agtklamalara Web Sitesi tizerinden erigim imkani saglanmakiadir. Web Sitesi buna uygun olarak
yapilandimlmis ve balimlendirilmistir. Bu kapsamda . sirketin son 2 yilina ait bilgilerine internet sitesinde
yer verilmektedir. Web Sites Tiirkge olarak SPK Kurumsal Yonetim Nkelerinin dngordiigit icerikie ve
sekilde diizenlenmigtir,

Web-sitemiz asagidaki sekilde dizenlenmistir:

Sirket Bilgileri

-lletigim Bilgileri

-Pay Sahipleri Birimi
-Y&netim ve Denetim Kurulu
-Scrmaye Tablolar

-Kismi Biliinme

-lzahname, Halka Arz Sirkiileri
-Esas Sézlegme

* (Genel Kurul Bilgileri
-Gazete Ilanlan

-Giindemler

-Hazirun Cetveli

-Toplanti Tutanaklari
-Vekaleten Oy Kullanma Formu

* Finansal Raporlar
-Faaliyet Raporu
-Mali Tablolar



-Kar Dagiim Tablolan

* Kurvmsal Yénetim Uyum Raporu
* Ozel Durom Aciklamalary

* Politikalarimiz
-Bilgilendirme Politikas

-Kar Dagitim Politikas
~Ucretlendirme Politikas

* Etik Kurallar
Sirketimizin antetli kagidinda internet sitemizin adresj yer almaktadir,

11. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Aciklanmasy

Sirketimizin en son durum itibariyle ortaklik yapis: asagida sunulmustur.

Ortaklarin Ad: Unvam Pay Oram Pay Tutar
(%) (TL)
Osman Niyazi ONEN l 68.60 36.553.223
Halka Arz | 31.40 16.728.520
TOPLAM l 100,00 53.281.743

12. ig:eriden O#renebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyuruimasi

Igeriden dgrenilen bilgilerin kullammimin Snlenmes; icin Gnlemter alinmg olup. Sirketimizin, sermaye
piyasasi araglarinin degerini ctkileyebileeck nitelikteki bilgiyc ulasabilecck konumdaki Yéneticiler ile

hizmet aldif
diger kigi/kurumlar agagida sunulmustur,




Edl Soyad: | Unvan

l Gorev Yaptigt Kurum

Ydnetim Kuruly

(Dardanel Onentas Gida San.A.S

O.Niyazi ONEN Baskan)
Yonetim Kuruly Baskan
Askin KURULTAK Y Dardanel Onentas Gida San.A.S

Esra TURKYILMAZ | Uye

| Dardanel Onentas Grda San.A.S
Osman Saffet AROLAT | Bagimsiz Uye | Diinya Gazetes|
Mehmet Murat OKTEM | Bagimsiz Uye [ Net-Tek Ltd.Sti,

Ser&Berker Bagimsiz Denetim ve Yeminli
Mali Misavirlik A.S

Bagimsiz Denetim Kurulusu

| Baris HARBI | Genel Midar  Dardanel Onentas Gida San.AS |
Mali isler ve Finans

Mubaren ELMACI GECE Direktori Dardane! (jnenta§ Gida San.A.$

Suat DURAK I Finans Yéneticisi ] Dardane! Spor Faaliyetleri A5

Sevim USTUNEL | Fabrika Mudtrg | Niyazi Gnen Gida San.A.S 1
Mali Isler ve Finans

Mehmet YILDIZ MUdir{ Dardanel Onentas Gida San.A.$
Uretim Planlama ve

Evrim HARBI Satinalma Direkt&ri Dardanel Onentas Gida San.A.S
Lojistik- Satinaima

[E'can NAIR Mudiiri Dardanel Onentas Gida San.A.S

Enver SABAN Ihracat Miidiiri | Dardanel Onentas Gida San.A.S

Ecel ERDEMIR Mali isler Yéneticisi ! Dardanel Onentas Gida San.A.S

Ekrem Dolun Satig Direktdri l Dardanel (jnentas Gida San.A.S

Hakan KOYRASI Finans Sorumlusu 'l Dardanel Onentas Gida San.A.S

L

BOLUM Il - MENFAAT SAHIPLERI

13, Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi



Pay sahiplerimiz. calisanlarimiz, alacakltlanimiz, musteriterimiz, tedarikeilerimiz ve Sirketimize yatirim
yapmayt diisiinebilecek potansiyel tasarruf sahiplerini kapsayan, Sirketimizle ilgili menfaat saltiplerini
ilgilendiren hususlarda mitmkiin olduZunca yazils olarak bilgilendirme yapilmasina ve gerektiginde
kendileriyle olan iliskilerin imkaniar Olciisiinde yazili sészlesmeler ile dilzenlenmesine 5zen gosterilmektedir,

Menfaat sahiplerinin haklarmin mevzuat veya stzlesme ile dizenlenmedizi durumlarda. menfaar sahiplerinin
¢ikarlare iyi niyet kurallan ¢ercevesinde ve Sirket imkanlan Slgiisiinde. Sirketin itiban da gizetilerek
korunmaktadir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yénetime Katiumi

Sirket esas sizlesmesinde menfaat sahiplerinin sirketin yonetimine kaulimim Gngoren bir diizenleme yer
almamakradir, Ancak Yénetim Kurulunda yer alan bagrmsiz tiveler bir anlamda sirketin ve hissedarlarm yan
sira tim menfaat sahiplerinin de yonetimde temsil edilmesine olanak sagflamaktadir.

Sirketimiz tiim paydaglariyla siirekli iletisim halindedir. Onlardan gelen geri bildirimler girket ici
prosediirlere bagl olarak, belirli asamalardan gegirildikten sonra iist yénetimin degerlendirmesine
sunulmakta. ¢oziim Snerileri ve politikalar gelistirilmektedir.

Kalite. verimlilik ve kurumsallasmaya yonelik uyeulamalar Sirket'imiz i¢in bityiik Snem arz etmekiedir,

15. insan Kaynaklar Politikas:

Sirketimizin iginde yer aldig Grup'un ortak hedefi olan “Kosulsuz Miisteri Mutlulugu™ ve “insana Saygi”
Sirketimizin insan kaynaklan politikastnin da temel hedefleridir. Temel ilkemiz ise: Yasa ve kurallara
titizlikle uymak ve etik kurallar iginde caligmakur, Insan Kaynaklan Departmant’ndald tiim calisanlar diger
cahiganlarimiz ile ve kendi iclerinde stirdiriilebilen glveni saZlayabiimek i¢in agik ve vakin iletisimi
benimsemektedir.

Calisanlarin en degerli kaynagimiz olduguna inaniyoruz, Bu nedenle calisanlarmmzin geligimlerine destek
vermek fizere ihtiyaglara, ddnemin énceliklerine ve planlamalart hayara gecirileeck yetkinlik, bilgi ve
uygulamalan hedefleyen simf ici, uygulamal is Uistls eitim modelleri ile egitim planlan yapilmaktadir,

Sirkete katilan yeni ¢ahsanlarmiz gerek i baginda, gerek ig disinda diizenlenen programlarla kurum
kiiltiiriine adapic olmalar igin desteklenirler. Kurumumuz i¢in takim calismasina verilen dnem éneclikl;
noktalardan biridir. Bu kapsamda gerekl; giriilditgiinde i ve dis kaynaklarmn kullanilmas: suretiyle
calisanlanimzin gelismelerine yénelik programlar yaptlmakta, destekler alnmaktadir. Ger bildirim ve
yonlendirmeler ile de vakin ietisimin devamliligr ve etkinligi saglanmaktadir,

Kigilerin gelisimleri siirekli sektiir ve girketin uygulamalarina gisre geligtirilen “Performans Degerlendirme
Sistemi™ miz ile izlenmektedir. Calisanlarmizin kariyer planlamas: ise ilgili Performans Degerlendirme
Ststemi’nin sonucu olarak sekillenmektedir. Temel prensibimiz tist kademeleri Sirket iginden yetigmis
¢ahsanlanmizdan olusturmakur.

Irk. cinsiyet ve inang farki gdzetilmeden. Jirketimizdeki herkese kendini geligtirme. yetistirme ve yitkselme
firsat tamnir, Calisanlarimizin sorumluluklaring paralel inisiyatif almalarini desteklemektedir.

Segme ve yerlestirme siireci icin sirketimize Szel profil ¢alismas yapilmis olup. her unvan igin belirlenmis
kriterler gercevesinde secme ve verlestirme yapilmaktadir.

Cahganlarimmzin ¢esitli sosyal. kiiltiire! ve cgitscl ctkinliklere katthmlan fikir ve $neriler desreklenmekredir.



Tiim ¢alisanlarimz, yasalara, sirket usul ve ydnetmeliklerine uymakla yiiktimliidiir, Hicbir cahsan ig icinde
dini ve poligk goriislerinin propagandasim yapamaz, kararlarimda bu gortslerini 6n planda tuamaz.
Calisanlarimmizdan herhangi bir ayrmeihik Konusunda sikayet gelmemistr.

Calisanlanimz farklr sagltk hizmetlerinden yarartanmaktadirlar, By kapsamda Saglik Sigortas1 ve Saghk
Bilgilendirme Servis hizmeti saglanmakrtadir,

Sirketteki tim pozisyonlar i¢in gérev tanimlar, performans kriterleri hazirtanmis olup calisanlanmrzin
dikkatine sunulmaktadir.

Cahganlarlz iligkileri insan kaynaklar yéneticileri viirtitmekiedir.,

Calisma kosullar ve cahsanlarimizin giinliik ig hayatlarim etkilevecek tiym degisiklikler zamaninda
agiklanarak duyurulmakta ve ¢ahsanlanmz bilgilendirilmektedir.

16. Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler
Sirket igin mal. hizmet pazariamas ve sattgt konusunda miigteri menuniyeti n plandadr.

Tiiketict haklarin korumak ve miigteri memnuniyetini en fist sevivede saglamak iizere tiim miigteri telefon
oriismeleri kayit edilmekte ve belirli araliktarla dinlenerck kontrol edilmektedir. Gerekli durumlarda
diizeltici faaliyetlerde bulunulmaktadir, Miisteri memnuniyeti kapsaminda sirketimize ulasan her tiirli cagn,
mesaj ve e-mail mutlaka yamtlanmakiadir. Bununla ilgili siirecler tantmlanmis ve ilgili bliimler ile
paylasimisur,

17. Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz gevreye. bulunulan bilgeye ve genel olarak kamu yararina yonelik olarak desteklenen ve snctiliik
edilen sosyal calismalara duyarhidir,

Finanse edilen projelerin cevre ve kamuy saghgr acraindan ilgili mevzuata uygun clmasina dzen
gosterilmekiedir.

Cevre Sorumlulugumuz:

Sirketimiz bugline kadar ¢evre korumasina yonelik herhangi bir suglama veya yaptinm ile kargilagmamig ve
aleyhe bir dava acilmarmsur.

BOLUM IV — YONETIM KURULU
18. Yénetim Kurulunun Yapist, Olusumu, Yetkileri ve Bagimsiz Uyeler

Yénetim Kurulu Genel Kurul'ca Tiirk Ticaret Kanunu, Sermaye Piyasast Kanunu ve ilgili diger mevzuat
hiikiimleri dairesinde ortaklar arasindan sec¢ilecek en az 5 (bes) en fazla 9 (dokuz) ityeden olusur.
Yonetim Kurulu ﬁye]erimiz 2 (iki) tanesi Bagimsiz olmak iizere § (bes) iiyeden olusmakiadir,

Yénetim Kurulu Uyeleri’nin cogunlugunu icrada gérevli olmayan ve yénetim kuruhy ttyeligi haricinde
Sirkette herhangi bir idari gdrevi bulunmayan kisiler olusturacakur. icrada gorevli olmayan yénetim kurulu
liveleri icerisinde Sermaye Piyasasr Kurulu Kurumsal Yonetm Ikelerinde listelenen niteliklert haiz bagimsiz
ilycler bulunacakur.,



Yonetim Kurulu iiyelerinin gorev siiresi Genel Kurulca asgari 1. azami 3 w1l olarak belirlenir. Siireleri biten
iiye yeniden Ynetim Kurulu'na secilebilir. Uyelerden birinin istifa etmesi. gbrevini yerine getiremeyecek
duruma gelmesi veya Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyesinin bagimsizlsgimi kaybetmesi gibi sebeplerie Yonetim
Kurulu tiycliklerinde bosalma olursa. ilk toplanacak Genel Kurula kadar gorev ifa etmek tizere, bosalan liye
yerine Yonetim Kuruln gegici ofarak yeni bir liye secip toplanacak ilk Genel Kurulun onayma sunar,

2015 Yilinda Yonetim Kuarulu Uyelerimiz 3 yilliina segilmiglerdir.

Uyenin asaleten tayini toplanacak olan bu ilk Genel Kuvrulun onayina baghdir. Yonetim Kurulu tarafindan
tayin olunan {iye Genel Kurulea onaylanmadigs takdirde, bosalan Uyelige Genel Kurulea yeni bir secim
yapthr. Tiim bu hallerde asagrdaki paragraf hiikizmleri sakhdrr,

Genel Kurul gerekli giriirse Yonetim Kurulu iiyelerini her zaman degistirebilir ancak bu durumda da
asagidaki paragraf hiikéimleri saklidir.

Tiizel kisi ortaklart temsilen ybnettm kuruluna segilen gercek kisilerin temsil ettikleri tiizel kisilerle temsil
miinasebetlerinin kesilmesi halinde bu durumun titzel kisi ortak tarafindan yénetim kuruluna yazil olarak
bildirilmesi ile ilgili ttye istifa etmis sayilir.,

Sirketin y8netimi ve hissedarlar ile t¢lineti sahtslara karst temsili Yénetim Kurulu'na aittir, Yonetim Kurula
sirketin idaresi ve sirketin amag ve konusuna dahil olan her tirlij isleri ve hukuki myameteleri sirket adina
yapmak, hakkim haizdir,

Gerek mevzuat, gerekse ana séizlesme ile acikea men edilmeyen ve Genel Kurul“un kararini gerektirmeyen
islerin tamamt Ydnetim Kurulu'nea kararlastrlip icra edilir. Yénetim Kurulu yetkili oldugu girevieri bizzat

Yonetim Kurulu Uyelerimiz ile ilgili bilgiler asafida sunulmustur,

icraci/Bagimsiz/icraci

Adi Soyadr Unvani Degil Gorev Yaptig Kurum
0.Niyazi ONEN Ydnetim Kurulu Baskan |icrac Dardanel Onentas Gida San.A

Yonetim Kurulu Baskan
Askin KURULTAK Y. icraci Dardanel Onentas Gida San.A
Esra TURKYILMAZ Uye icraci Dardanel Onentas Gida San.A
Osman Saffet
AROLAT Uye [craci Degil/Bagimsiz Diinya Gazetesi
Mehmet Murat
OKTEM Uye icract Degil/Bagimsiz Net-Tek Ltd.Sti.

19. Yénetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri

Yénetim Kurulu {iye seciminde hem ilgili mevzyatn gerektirdifi nitelikler hem de Kurumsal Y&netim
ilkelerinde belirtilen nitelikler dikkate alinmaktadir. Yonetim Kurulu bu niteliklere haiz kisilerden en tist
seviyede yetki ve etkinlik saflayacak sekilde olusturulmaktadir.



Yénetim Kurula Uyeligine atanacak kisilerde bu niteliklerin vaninda, sirketin faaliyer alanina iliskin iglemier
ve ilgili hukuki ve yasal diizenlemeler hakkinda temel bilgi birikimine sahip olacak sekilde donanimiy

Sirket hissedarlar ve paydaslanmin girketin faalivetlerinden azami mennuniyetlerini saglayacak itst ditzey
ctkin ve yetkin diveler Yénetim Kurulu®na segilmekeedir,

20. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefler

1.  Misvonumuz.
Turm diinyada daha tanmmis ve daha givenilir bir diinya markasr olmak,

2. Vizyonumuz.
Dardarel Sirketler Grubu'nun faaliyel giisterdisi her alanda gerek hizmet gerekse triln olarak en
kalitelisini iirctmek ve toplam kalite anlayisin siirckli kilmak.

3. Kalite anlayrsmmiz.

Markamizin i¢ ve s pazartarda rekabet gitciiniin saglamlagurilmast ve  arttinlmast i¢in:

*  Yonetim sistemini siireki] iyilestirmek

*  "Ekipte herkes birbirinin milgierisidir” manuyla ‘i¢ miisters' memnuniyeti saglamak ve
boylece ckip calismasint her zaman daha verimli kilmak

*  Karalikli faydanm arttirlmas: igin tedarikgiler ile daha fazla iletigim ve igbirligi kurmak

* Hijyenik kosullardz, ekonomik fiyatlarda. wlusal ve uluslararas tilzilk, ydneimelik ve
mevzuatlara uygun olarak tiretilmis driinleri pazara sunmak

*  Gida sekeriinde lider olmak
Strateji ve hedeflerimiz.
*  Ovellikle ¢abuk tiketilen deniy trimlerinde en giighi ve en uzman marka olmak.

= Tirk tiketicisinin yeme ahiskanlikianm olumiu vonde degistirecek yeni yollar bulmak, cv
kadumtlarn: saglikli, besin degert yitksek. pratik ve modern Dardane] tirtinterini kullanmaya
onlart egiterck ikna etmek.

*  Etkin bir isletme sermayesi yinetimiyle sirkete nemli nakit akig1 saglamak.

*  Uciineit sahislaria daha etkin igbirligine girip (outsourcing), sirketi Tiirkiye'nin devaml bir
degigim icerisinde bulunan ticaret, tedarik ve tagima sisternlerine entegre ctmek.

*  Sirketi dinyada gelismis en son teknoloji ve yiantemlerden devamb haberdar cimek ve
bilgilendirmek icin daha geligmis dinya sirketleriyle ve diinyadaki uzman teknik
kaynaklarla isbirtiginde bulunmak,

21. Risk Yonetim ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Yénetim Kurulu, bir risk yinetim ve i¢ kontrol mekanizmast olusturmustur. Yanetsel riskler Sirket Yonetim
Kurula diyelerinden olugan Denetimden Soramiu Kormite tarafindan periyodik olarak g6zden gegirilmektedir.

I¢ kontrol mekanizmasinin kurulmasina nezaret edilmesi ve islerliginin denetlenmesi konusunda Denetim
Grubu gérevlendirilmistir, Denetim Grubu, onayint aldigr villik denetim planlari gerefince belirli
periyotlarda i¢ kontrol mekanizmasini denetlemekte ve tespil etligi konular ile goritslerini tst yinetime
bildirmektedir,



Ayrica kurulan Denetimden Sorum]
onerilerde bulunmakiadir, Denetimden Sorumlu Komite ve Yin
beliflemekte ve Genel Midiir aracil

23. Yonetim Kurolunun Faaliyet Esaslan

Yénetim Kuruhr dénem iginde 35 toplanu y

Toplanulara kanim fiilen saglanmrstir.
Ydnetim koroit kararlarm: oybirligi ile almakeadir. Yénetim Kurulu ilyelerinin agirlikli oy hakk yokiur.

23. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasafm

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran p
bunlarin eg ve ikingi dereceye kadar kan v
olabilecek nitelikie islem yapma ve rekabe
Genel Kurnlumuz tarafindan, 6762 sayili
degerlendirilerck, gerekli yetki ve izinler verilmektedir,

24. Etik Kurallar

Dardanel Onentas Grda San.A.$'nin uzun yiliardir giinliik yasamda uy,

kurallan Sirketimiz arafindan da benimsenmig ve uygulanmalaadsr,

Sirketimiz tarafindan kabul edilen etik kurallara internet sitemizde de yer verilmektedir.

u Komite de sz konusu hus

£ ile gerekli talimatlar girk

25. Yonetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayl, Yapi ve Bagimmsizh

Sirketimizde Denctimden Sorumin Komite ve Kurumsal Yénetim Komiteler bulunmaktadir.

Komite bagkanhii jcrac olmayan Ydnetim Kurulu ityelerince yirtitiilmektedir,

Denetimden Sorumlt Komite Uyelerine iliskin bilgiler agagidadir.

uslan inceleyerek, Yanerim Kurulu'na
etim Kurolu alinmas gereken Snlemler
Cl yoneticilerine vermektedir.

apmigtir. Gitndem; yénetim kurulu baskans tespit eder.

ay sahipleri, yénetim kurulu tiyeleri, iist diivey yoneticileri ve
e sihri yakmlan icin dénem icinde sirketle ¢ikar ¢atismasina neden

gulanan ve geleneksel hale gelmis etik

Adi Soyadi Komitedeki Unvani Egitim Dali Yénetim Kurulu Unvan:
Osman Saffet Iktisat-Gazetecilik

AROLAT Baskan Enstitiisii Bagimsiz Uye

Mehmet Murat
IQKTEM Uye [sletme-maliye Bagimsiz Uye




Kurumsal Ynetim Komitesi Uyelerin lligkin bilgiler asagidadir.

Yénetim Kuruiu
[;ir Soyad Komitedeki Unvamn Egitim Dali Unvan
Osman Saffet [ktisat-Gazetecilik
AROLAT Baskan Enstitiisi Bagimsiz Uye
Mehmet Murat
Oktem Uye Isletme-maliye Bagimsiz Uye

26. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Yanetim kurulu tiyeleri genel kurulca bir karar verildigi takdirde aylik. yiltik veya her toplant icin belirlenen
bir 6denek alabilirler. By ddeneklerin miktarr genel kurulca kararlasurilir.

2013 ythinda yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda alinan karar gerefi Bagimsiz Yénetm Kurulu
Uyelerine ynilik briit 1.500,00 TL iicret 6denmesine karar verilmigtir,

Sirket Yénetim Kurulu ttyelerinin Sirketle borg veya kredi iligkisi bulunmamaktadir.



