IV. KURUMSAL YONETIM ILKELERI UYUM RAPORU

Kurumsal Yénetim Uyum Raporu

1. Kurumsal Yénetim ilkelerine Uyum Beyam

Dinyada son dénemde giderek énem arzeden bir olgu haline gelen Kurumsal Yonetim fikeleri ile ilgili
olarak Sermaye Piyasasi Kurulu (SPK), 30,12.2011 tarihinde “Kurumsal Yonetim Ilkelerinin Belirlenmesine
ve Uygulanmasina iliskin Teblig™i (Seri: IV No: 56) yaymlamgur, Bu teblig ile Kurumsal Yénetim
flkelerinin bazilan {stanbul Menkul Kiymetier Borsasi'nda (IMKB) islem géren sirketler igin zorunlu hale
getirilmistir. Dardanel Onentag Gida San. A.S. olarak. SPK tarafindan atr/lan bu énemli adimin ulusal ve
uluslararast sermaye piyasalarimin gelismesi agtsindan bityilk vyarar saflayacafina inanmakiaviz. Bu
dogrultuda SPK nin zorunlu olarak uygulanmasim éngérdiigit hitkiimlere uyulmasi aynen kabul edilmis olup.
Teblig de sdz konusu diger ilkelere uyum saglanmasina vonelik caligmalara ise oniimizdeki dénemde devam
edilecektir.



Kurumsal Yénetim Ilkelerinin uygulanmast esnasinda heniiz Sirket yapis: ile uyusmayan ve faaliyetleri
engelleyebilecegi digiiniilen bawr ilkelere. zorunlu uygulamaya gegilmedigi igin yer verilmemistir. Soz
konusu ilkeler ve bu ilkelere uyulmama sebepleri asagida kisaca dzetlenmistir:

- Ozel denetgi azanmas: talebinin bireysel bir hak olarak kullamlabilmesi: Esas Sézlesme'de 6zel denetgi
atanmasi talebi bireysel bir hak olarak aynca diizenlenmemis, Turk Ticaret Kanunu hiikiimlerinin
uygulanacag ngiriilmisgtiir. Kald1 ki gegmis faaliyet donemleri icinde 6zel denetci tayini talebi ofmanmstir.

- Sirket'le iligkisi olan menfaat sahiplerinin sirket yénetimine kauhmm: Her ne kadar esas sézlesmede heniiz
yer almasa da. menfaat sahiplerinin sirket ySnetimine katilmalarindan beklenen yararlar, cesitli menfaat
gruplart ile yapilan fikir ahgverisieri ve gergeklestirilen bilgilendirme faaliyetleri (websitesi. e-mail, telefon.
basilt yayin vs.} ile elde edilmeye ¢alisiimaktadar.

Sirketimizin kurumsal ydnetim ilkelerine uyum diizeyine iliskin tespitlerimiz, Yénetim Kuralu'na sunulmug
ve Yonetim Kurulunca benimsendiginden Genel Kurul'a arz edilmistir.

2016 y1li faaliyet ddnemini kapsayan ve Pay Sahipleri, Kamuyu Aydmlaima ve Seffaflik, Menfaat Sahipleri

ve Yonetim Kurulu olmak iizere dirt ana bashk almda toplanan Kurumsal Yénetim {lkeleri Uyum Raporu,
56z konusu ilkelerin uygulanabilen ve uygulanamayan ydnlerini igerecek bigimde, asagida sunulmaktadir.

KURUMSAL YONETIM KOMITESI

Adi Soyadi Komitedeki Unvani | Egitim Dali Yén.Kur.Unvant
Osman Saffet AROLAT Baskan [ktisat-Gazetecitik Enstitlis Bagimsiz Uye
Mehmet Murat OKTEM Uye isletme-maliye Bagimsiz Uye

BOLUM I - PAY SAHIPLERI

2. Pay Sahipleri lle iligkiler Birimi

Kurumsal Yénetim {lkeleri uyarnca, Sirketimizde Pay Sahipieri ile iliskiler birimi bulunmaktadir.Bu birim
bafamsiz  bir yonetim kurulu Gyesi olan Kurumsal Yonetim Komitesi Bagkami'na bagh olarak
yaptlandirlmisor, Pay Sahipleri ile [liskiler Birimi mildiirligiini Sn.Yiicel ERDEMIR viirlitmektedir,

Tetigim bilgileri asagida sunulmustur:

Adr Soyadh Telefon No Elektronik Adres
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Yiicel ERDEMIR 02122238830 yucel.erdemir@dardanel.com.tr

Stz konusu birim, Kurumsal Yénetim komitesine raporlama yaparak pay sahipleri ile yénetim kurule
arasindaki iletisimi saglamaktadir.

Pay Sahipleri ile iligkiler birimi esas itibariylc mevzuat gercgi:

* Pay Sahiplerine iliskin kaytlarin saglikli. giivenli ve giincel olarak takibini saflama,

» Sirket ile ilgili kamuya agiklanmams. gizli ve/veya ticari sir niteliffindeki bilgiler hari¢ olmak iizere. Pay
Sahiplerinin girket ile ilgili yazil bilgi taleplerini yanttiama,

= Genel kurul oplanusimn yiiritrlitkicki mevzuata, esas sdzlesmeye ve diger sirket igi

diizenlemelere uygun olarak yapilmasim saglama.

= Genel kurul toplanttsinda. Pay Sahiplerinin vararlanabilecegi dokiimanlar: hazirlama,

* Oylama sonuglarinin kaydinin tutulmasine ve sonuglarla ilgili raporlarin hazirflanmasimi saglama,

* Mevzuat ve sirketin bilgilendirme politikas: dahil, kamuyu aydintatma ile ilgili her tiirlii hususu gézetme ve
izleme gbrevlerini yerine getirmek iizere faalivet giistermek amacryla olusturulmsustur. Kurumsal Yonetim
lkelerinde zorunlu hususlarla esas sdzlesmede yer alan hususlar da ayrica uygulanacakar.

3. Pay Sahiplerinin Bilgi Edinme Haklarimin Kullanimy

Dénem iginde Pay Sahiplerimizden, Pay Sahipleri Tle 1ligkiler Birimine gelen bilgi talebi bagvurularnm,
kamuya actklanmamis, gizli ve/veya ticari sir niteliginde olmayanlarin tamarm yanitlanmughr.

Gelen bilgi taleplerinin Pay Sahipleri ile iliskiler Birimi. konu ile ilgili Yénetim Kurulu tarafindan en kisa
siirede, eksiksiz. gerceklere vygun sekilde ve 6zenle degerlendirilip yamtlanmas: hususunda Sirketimiz
gerekli olabilecek dnlemleri almis bulunmaktadir.

Pay Sahiplerimizin sikga thtiyag duyduklar konulardaki agrklamalara. haklarimn kallantmimi olumlu yénde
etkiteyecek gelismelerle ilgili bilgilere. www.dardanel.com.tr internet sitemizde yer verilmektedir.

Pay sahipligi haklarimin saglikh olarak kullanilabilmesi icin gerekli olan bltiin bilgiler, internet sitemiz, yillik
faaliyet raporumuz., 6zel durum agiklamalanmiz ve bireysel taleplerin yanitlanmasi yollan ile Pay
Sahiplerimizin bilgi ve kullantmina sunuimustur,

4. Genel Kurul Bilgileri
2016 yilr iginde, bir Olagan Genel Kurul toplantist yapilmistir,

12 Temmuz 2016 tarihinde yaptlan Olagan Genel Kurul Toplantisi, 53.281.753 Tiirk Liras: tutarmdaki
Hdenmis sermayemizin % 71,26 “nun veya diger bir ifadeyle 37.970.883 Tiirk Lirast iutarindaki kismim
temsil eden Pay Sahiplerimizin kaulmm ile gerceklestirilmistir,

Olagan Genel Kurul Toplanusina menfaat sahipleri katilmamislardir.

Sirketin internet sitesinde. genel kurul toplann ilant ile birlikte, sirketin ilgili mevzuat geredi yapmasi
gereken bildirim ve agiklamalarin yam sira Sermaye Piyasast Kurulu Kurumsal Yénetim flkeleri nde
diizenlenen unsurlara dikkat gekecek sekilde duyuru yaplacaktir.

Diger taraftan:
Tiim pay sahiplerimiz 2016 vilinda gerceklestiriien toplant:larin bilgilerine, tim Pay Sahiplerimizin dogrudan

erigirnini teminen. www.dardanel.com.tr adresinde yer alan Sirketimiz internet sitesinden de
ulagabilmektedirler.
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Yillik faaltyet raporu dahil, mali tablo ve raporlar, kar dagrtim Snerisi, ihtiyag oldugu takdirde genel kurul
glindem maddeleri ile ilgili olarak hazirlanan bilgilendirme dokiimanlan. esas sbzlesmenin son hali ve esas
sbzlesmede degisiklik yapilacak ise tadil metni ve gerekgesi: genel kurul toplantisina davet igin vapilan lan
tarihinden itibaren, Sirketimizin merkez ve belirtilen subelerinde Pay Sahiplerimizin incelemelerine actk
tueulmakradir.

S6z konusu bilgi ve belgelere, www.dardarel.com.tr adresinde yer alan internet sitemizden de
ulagilabilmekredir.,

Genel kurula katilim kolaylastinimak adina, mevzuatta $ngdriilen husushara riayet edilmesine azami dzen
gosterilmekiedir. Pay Sahiplerimiz genel kurullarrmmza katilim konusunda herhangi bir giigliikle
kargilagmamaktadhirlar. Ayrica Pay Sahiplerimizden de bugiine kadar bu yénde bir sikayet veya duyuru da
alinmarustir,

Genel kurul tutanaklan gerektidinde, Pay Sahiplerine toplant bitiminde tevdi edilmekie ve aynca da
toplantiya katilamamg Pay Sahiplerinin de bilgilendirilmesi amaciyla www.dardanel.com.tr adresinde yer
alan internet sitemizde yer verilmek suretiyle. elektronik erisime de agik tutulmaktadir,

5. Oy Haklan ve Azmnlik Haklar

Genel Kurul toplannlar ve toplantltardaki karar nisab: Tiirk Ticaret Kanunu hiikiimlerine tabidir.

Otfagan ve olaganiistii genel kurul toplantlarinda hazir bulunan hissedarlarn veya vekillerin her hisse igin bir
oy hakki bulunmaktadir,

Herhangi bir hissedarimiz ile Sirketimiz arasinda karsthkh igtirak iliskisi bulunmamakiadir.

Genel kurul toplantilarinda oylar ei kaldirmak suretivle kullamImaktadir,

Genel Kurul toplantilarinda hissedarlar Sermaye Pivasasi Kurulunun vekaleten oy kullaniimasina iligkin
diizenlemeleri gergevesinde kendilerini dier hissedarlar veya harigten tayin edecekleri vekil vasitasiyla
temsil ettirebilirler, Sirkete hissedar olan vekiller kendi oylarndan bagka temsil ettikleri hissedann sahip
oldugu oylan kullanmaya yetkilidirler. Yetki belgelerinin seklini Sermaye Pivasas: Kurulu diizenlemeleri
gercevesinde Yonetim Kurulu tayin ve jlan eder.

6. Kar Dagitm Politikas: ve Kar Dagitim Zamam

Sirketin hesap donemi sonunda raporun hazirfandi@r tarfhte yitriirlikte bulunan mevzua: itibariyle. tespit
edilen gelirlerden. Sirketin genel giderleri ile muhtelif amortisman gibi Sirkerce Sdenmesi veya ayrilmas
zorunly olan miktarlar tle Sirket tiizel kisgiligi tarafindan ddenmesi zorunlu vergiler diiglildiikten sonra gerive
kalan ve yillik bilangoda gdrillen safi (net) kar. varsa geemis y1l zararlarimin dilsiimesinden sonra. sirasiyla
asafida gsterilen sekilde tevzi olunur:

Birinci Tertip Kanuni Yedek Akge:

a) % 5°i kanuni yedek akgeye aynir,

Birinci Temettii;

by Kalandan, varsa y:l iginde yaplan ba@is tutannm ilavesi jle bulunacak meblag lzerinden, Sermaye
Piyasas1 Kurulu'nca saptanan oran ve miktartarda birinci temettii ayrilir.
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¢) Yukanidaki indirimler yapildiktan sonra, Genel Kurul, kar payimn, bafimsiz Yonetim Kurulu iiyeleri
haricindeki Ydnetim Kuruiu liyeleri ile memur. mistahdem ve isgilere, cesitli amaglarla kurulmus vakifiara
ve benzer nitelikteki kisi ve kurumlara dagitilmasma karar verme hakkina sahiptir.

Tkinci Temetti:

d) Safi kardan. (a). {(b) ve (c) bentlerinde belirtilen meblaglar diistiikten sonra kalan kisme. Genel Kuruil,
kismen veya tamamen ikinci temettit payr olarak dafitmaya veya fevkalade vedek akce olarak aymmaya
yetkilidir.

Tkinci Tertip Kanuni Yedek Akce:

¢) Pay sahipleriyle kara istirak eden difer kimselere dagmilmas: kararlasurtlmg olan kisimdan, Sdenmis
sermayenin % 31 oramnda kar payr diisiildiikien sonra bulunan tutann onda biri. TTK'min 466 nc
maddesinin 2'nci fikras: 3'{incit bendi uyarnca ikinei tertip kanuni yedek akge olarak ayrilir. Yasa hitkmil ile
aynilmas: gereken yedek akgeler aynlmadikca. esas sozlesmede pay sahipleri icin belirlenen birinci temettii
ve belirlenen kér payr nakden ve/veya hisse senedi bigiminde dagitilmadikga; baska yedek akge aynimasina,
ertesi yrla kér aktariimasina ve temettil dafminda bafimsiz Yonetim Kurulu {iyeleri haricindeki Yénetim
Kurulu {iyelen ile memur. mitstahdem ve iggilere, cesitli amaglarla kurulmus olan vakiflara ve bu gibi kisi
ve/veya kurumiara kir payr daginlmasma karar verilemcz. Paylara iligkin temettit. kistelyevm esast
uygulanmaksizin, hesap dénemi sonu itibartyla meveut paylanin tiimiine, bunlarin ihrag ve iktisap tarthieri
dikkate alinmaksizin dagrulir,

2016 Yilinda yapitan genel kurul*da mali tablolarda kar ¢tkmamustir.

Karin Dagittlma Tarihi
Hissedarlara 6denecek temettiinin ddeme zaman ve seklini, Sermaye Pivasast Kurulu tebliglerini g6zéniine

alarak genel kurul tespit eder.Genel Kurul ddemenin zaman ve scklini belirlemek izere Yénetim Kurulu'na
yetki verebilir.

7. Paylarm Devri

Sirket esas sézlecgmesinde pay devrini kisitlayan hitkiimler bulunmamakrtadir,

BOLUM ILKAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK
8. Sirket Bilgilendirme Politikas:

$PK Kurumsal Yénetim Tlkeleri ¢ergevesinde Yonetim Kurulunea olusturulan Sirket Bilgilendirme
Politikasi, girkel internet sitesinde ( www.dardanel.com.tr ) yayinlanmaktadir.

Sirket bilgilendirme politikasimin temel amaci, ticari sir kapsami digindaki gerekli bilgi ve agiklamalann pay
sahipleri, yatmmeilar, ¢alisanlar, miisteriler ve ilgili diger taraflara zamaninda, dogru, eksiksiz anlasilabilir,
kolay ve en diisiik maliyetle ulasilabilir olarak. esit kosullarda iletilmesinin saglanmasidir. Bu amacla
stratejik planlart uygulayip. sonuglarin gencl kabut géren muhasebe prensipleri ve Sermaye Piyvasas
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Mevzuan hiikiimleri ¢ercevesinde: tam, adil, dogru, zamaninda ve anlasilabilir bir sekilde, pay sahipleri,
yaunnmceilar ve sermaye piyasast gevreleri ile esit bir bicimde paylagmay ilke olarak benimsemistir.

Periyodik mali tablo ve mali tablo dipnotlan. Sirketimizin gercek finansal durumunu gésterecek sekilde.
meveut mevzual ¢cer¢evesinde hazirlanmakta ve haziran sonu ve yil sonu mali tablolar1 bagimsiz denetimden
gecirilerek kamuya aciklanmaktadir,

Faaliyet raporumuz, kamuoyunun sirketin faaliyetleri hakkindaki bilgilere ulagmasim saglayacak ayrintida
hazirlanmaktadir.

Kamuya agiklanacak bilgiler, aciklamadan yararlanacak kisi ve kuruluslarin karar vermelerine yardimci
olacak sekilde, zamaninda dogru. eksiksiz, anlagilabilir, yorumlanabilir ve diisiik maliyetle kolay erigilebilir
bigcimde “Kamuyu Aydinlatma Platformu™ (www.kap.gov.tr) ve sirketin internet sitesinde kamunun
kullanimina sunulur,

9. Ozel Durum Aciklamalari

2016 yih igerisinde sirketimiz tarafindan, SPK diizenlemeleri uyarinca 27 adet 6zel durum agiklamas:
yapilmisur. Bu agrklamalara ayrica internet sitemizde yer alan linklerden de ulasilabilmekiedir.
Sirketimizin hisse senetleri yurtdis1 borsalarda kote degildir.

10. Sirket Internet Sitesi ve icerigi

Kamunun aydinlatilmasinda, yeni Tirk Ticaret Kanunu'nun da 6ngérdiigii SPK Kurumsal Yénetim
[Ikelerinin tavsiye ettigi sekilde www.dardanel.com.tr internct adresindeki Dardanel Onentas Gida San. A.S.
Web Sitesi aktif olarak kullamlmaktadir. Dardanel Onentas Gida San. A.S. tarafindan kamuya yapilan tiim
aciklamalara Web Sitesi iizerinden erisim imkém saglanmaktadir. Web Sitesi buna uygun olarak
yapilandinlmig ve béliimlendirilmistir. Bu kapsarnda , sirketin son 2 yilina ait bilgilerine internet sitesinde
yer verilmektedir. Web Sitesi Tiirkee olarak SPK Kurumsal Y énetim {lkelerinin 6ngdrdiigii icerikte ve
sekilde diizenlenmistir.

Web-sitemiz agagidaki sekilde diizenlenmistir:

Sirket Bilgileri

-Iletisim Bilgileri

-Pay Sahipleri Birimi
-Yonetim ve Denctim Kurulu
-Sermaye Tablolar

-Kismi Béliinme

-Izahname. Halka Arz Sirkiileri
-Esas Sozlesme

® Genel Kurul Bilgileri
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-Gazete {lanlar

-Giindemler

-Hazirun Cetveli

-Toplanti Tutanzklan
-Vekaleten Oy Kullanma Formu

* Finansal Raporiar
-Faaliyet Raporu
-Mali Tablolar

-Kar Dagiim Tablolan

* Kurumsal Yonetim Uyum Raporu
* Ozel Durum Actklamalari

* Politikalarmmz

-Bilgilendirme Politikas

-Kar Dagium Politikast
-Ucretlendirme Politikas

* Etik Kurallar
Sirketimizin antetli kagidinda internet sitemizin adresi yer almakradrr,

11. Gergek Kisi Nihai Hakim Pay Sahibi/Sahiplerinin Acrklanmasi

Sirketimizin en son durum itibariyle ortaklik yapisi asafida sunulmustur.

Ortaklarin Adi Unvam Pay Oram Pay Tulan
(%) {TL)
Osman Niyazi ONEN 68.60 36.553.233
Halka Arz 3140 16.728.520
TOPLAM 100,00 53.281.753
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12. iceriden Ogrenebilecek Durumda Olan Kisilerin Kamuya Duyurulmas:

Igeriden &@renilen bilgilerin kullamminin nlenmesi i¢in 6nlemler alinmis olup, Sirketimizin, sermaye
piyasasi araglanimin degerini etkileyebilecek nitelikteki bilgive ulasabilecek konumdaki Yéneticileri ile
hizmet aldi1 diger kigi/kurumlar asagida sunulmustur.

Adi Soyadi Unvani Gérev Yaptigi Kurum
O.Niyazi ONEN Yénetim Kurulu Baskani Dardanel Onentas Gida San.A.$
Askin KURULTAK Yénetim Kurulu Bagkan Y, Dardanel Onentas Gida San.A.$
Mehmet ONEN Yénetim Kurulu Uyesi Dardanel Onentas Gida San.A.$
Osman Saffet AROLAT Bagimsiz Uye Dinya Gazetesi

Mehmet Murat OKTEM Bagimsiz Uye Net-Tek Ltd.Sti.

Ser&Berker Bagimsiz Denetim A.S Bagimsiz Denetim Kurulusu
Baris HARBI Genel Mudtr Dardanel Onentas Gida San.A.S

Yiicel ERDEMIR

Maliyet ve Muhasebe Muduri

Dardanel Onentas Gida San.A.S$

Sevim USTUNEL

Su Uriinleri, Salata Fab.Midiiri

Dardanel Onentas Gida San.A.S.

Evrim HARBI Uretim Planlama ve Satinalma Miidiirli | Dardanel Onentas Gida San.A.$
Ercan NAIR Depo ve Lojistik MUdirt Dardanel Onentas Gida San.A.$
Enver SABAN ithalat ihracat Midiirt Dardanel Onentas Gida San.A.S$
Ekrem DOLUN Satis Direktorii Dardanel Onentas Gida San.A.S
Halit GIRAY Pazarlama Mudird Dardanel Onentas Gida San.A.S

Ozgiin ERTURK

Stratejik Planlama Y&neticisi

Dardanel Onentas Gida San.A.$

Hakan KOYBASI

Finans Yoneticisi

Dardanel Onentas Gida San.A.$

Canan CAM Mali isler Sorumlusu Dardanel Onentas Gida San.A.S
Ticari Pazarlama ve Satis Operasyon
Zeynep GOZUKUCUK Yoneticisi Dardanel Onentas Gida San.A.$

Ertan YILDIZDAL

Bilgi Sistemleri MudUr

Dardanel Onentas Gida San.A.$

BOLUM III - MENFAAT SAHIPLERI

13. Menfaat Sahiplerinin Bilgilendirilmesi

Pay sahiplerimiz, ¢alisanlarnimuz. alacaklilarinz, miigterilerimiz. tedarikeilerimiz ve Sirketimize yatirim
yapmay1 diigiinebilecek potansiyel tasarruf sahiplerini kapsayan. Sirketimizle ilgili menfaat sahiplerini
ilgilendiren hususlarda miimkiin oldugunca yazih olarak bilgilendirme yapilmasmna ve gerektiginde
kendileriyle olan iligkilerin imkanlar élgtisiinde yazih szlesmeler ile dilzenlenmesine dzen gsterilmektedir.
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Menfaat sahiplerinin haklarmin mevzuoat veya sdzlesme ile diizenlenmedigi durumlarda. menfaat sahiplerinin
gtkarlart ivi niyet kurallan cercevesinde ve Sirket imkanlan 8lciistinde, $irketin itiban da giszetilerek
korunmaktadir.

14. Menfaat Sahiplerinin Yénetime Katilirm

Sirket esas stzlegmesinde menfaat sahiplerinin sirketin ydnetimine kanhmim $ngéren bir diizenleme yer
almamakiadir. Ancak Yénetim Kurulunda yer alan bagimsiz fiyeler bir anlamda sirketin ve hissedarlann yam
sira titm menfaat sahiplerinin de yénetimde temsil edilmesine olanak saglamaktadir.

Sirketimiz tiim paydaglanyla sitrekli iletisim halindedir. Onlardan gelen geri bildirimler sirket ici
prosediirlere bagh olarak, belirli asamalardan gegirildikten sonra {ist ydnetimin degerlendirmesine
sunulmakta. ¢ozUm dnerileri ve politikalar geligtirilmektedir,

Kalite. verimlilik ve kurumsallasmaya vonelik uygulamalar Sirket'imiz i¢in biiyilk Snem arz etmektedir,

15. insan Kaynaklan Politikas:

Sirketimizin iginde yer aldifn Grup®un ortak hedefi olan “Kosulsuz Miisteri Mutlulufu” ve “Insana Saygr™
Sirkctimizin insan kaynaklan politikasinin da temel hedefleridir. Temel ilkemiz ise; Yasa ve Kurallara
titizlikle uymak ve etik kurallar i¢inde calismakur. Insan Kaynaklan Departmani’ndaki tiim caliganlar diger
calisanlarimiz ile ve kendi iglerinde stirdirtlebilen giiveni saglayabilmek igin acik ve yakin iletigimi
benimsemektedir.

Caliganlarin en degerli kaynafimmz olduguna inaniyoruz. Bu nedenle ¢aliganlarimuzin gelisimlerine destek
vermek itzere ihtiyaglara. dénemin nceliklerine ve planlamalan hayata gegirilecek yetkinkk. bilgi ve
uygulamalan hedefleyen simif i, uygulamalr ig iistii eZitim modelleri ile ¢Sitim planlan yapilmakiadir,

Sirkete kattlan veni calisanlanmz gerek is basinda, gerek is disinda diizenlenen programlarla kurum
kiiltiriine adapte olmalan i¢in desteklenirler. Kurumumuz icin takim ¢aligsmasina verilen tnern oncelikli
noktalardan biridir. Bu kapsamda gerckli goriildiigtinde i¢ ve dis kaynaklarin kullantimas: surctiyle
cahsanlarimizin gelismelerine yonelik programlar vapilmakta, destekler alinmaktadir. Geri bildirim ve
yénlendirmeler ile de vakin ilctisimin devaml:lif ve etkinlifii saglanmaktadir.

Kigilerin gelisimleri strekii sektor ve sirketin uygulamalanna gére gelistirilen “Performans DegZerlendirme
Sistemi™ miz ile izlenmektedir. Calisanlarimizin kariyer planlamasi ise ilgiii Performans Degerlendirme
Sistemi nin sonucu olarak gsekillenmektedir. Temel prensibimiz tist kademeleri Sirket iginden yetismis
¢alisanlarmmizdan oluglurmakur.

Irk. cinsiyet ve inang fark: gbzetilmeden. Sirketimizdeki herkese kendini geligtirme, yetigtirme ve ylikselme
firsatr tanimir. Calisanlarimizin sorumiuiuklarma paralel inisivatif almalannr desteklemektedir.

Segme ve yerlestirme siireci igin girketimize dzel profil calismast yapilmug olup, her unvan icin belirlenmis
kriterler cergevesinde segme ve yerlestirme yapilmaktadir.

Cahsanlanmuzin gesitli sosyal. kiiltiire] ve egitsel etkinliklere kanlimlan fikir ve dnerileri desteklenmektedir.
Tum galisantarimz. yasalara. sirket usul ve yOnetmeliklerine uymakla yiikiimltidiir. Hicbir ¢calisan is iginde
dini ve politik giriglerinin propagandasi yapamaz. kararlarinda bu gériiglerini én planda tutamaz.
Caliganlarimezdan herhangi bir ayrimeihk konusunda sikayet gelmemistir.

Cahsanlanimiz farkl saglik hizmetierinden yararlanmaktadiclar, Bu kapsamda Sagltk Sigortasi ve Saglik
Bilgilendirme Servis hizmcti saglanmaktadir.
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Sirketteki tiim pozisyonlar icin girev tammlan, performans kriterleri hazirlanmis olup ¢aliganlartmizin
dikkatine sunulmaktadir.

Calisanlarla iligkileri insan kaynaklar yéneticileri yiiriitmektedir.

Calisma kosullart ve calisanlarimizin giinlitk is hayatlarm etkileyecek tiim degisiklikler zamaninda
agiklanarak duyurulmakta ve ¢alisanlarimiz bilgilendirilmektedir.

16. Miisteri ve Tedarikgilerle iliskiler Hakkinda Bilgiler
Sirket i¢in mal. hizmet pazarlamas: ve satust konusunda miisteri menuniyeti 6n plandadir.

Tiiketici haklarmi korumak ve miisteri memnuniyetini en st scviyede saflamak iizere tiim miisteri telefon
goriigmeleri kayit edilmekte ve belirli arahklarla dinlenerck kontrol edilmektedir. Gerekli durumlarda
diizeltici faaliyetlerde bulunulmaktadir. Miisteri memnuniyeti kapsaminda sirketimize ulasan her tirlii cagr,
mesaj ve e-mail mutlaka yamtlanmaktadir. Bununla ilgili siiregler tammlanmis ve ilgili bolimler ile
paylagilmisur.

17. Sosyal Sorumluluk

Sirketimiz gevreye, bulunulan bélgeye ve genel olarak kamu yararina yénelik olarak desteklenen ve énciiliik
edilen sosyal ¢alismalara duyarlidir.

Finanse edilen projelerin cevre ve kamu sagh@ agisindan ilgili mevzuata uygun olmasina ézen
gosterilmektedir. '

Cevre Sorumlulugumuz:

Sirketimiz bugiine kadar cevre korumasina yonelik herhangi bir suclama veya yaptinim ile kargilasmanusg ve
aleyhe bir dava agilmamustir.

BOLUM IV - YONETIM KURULU
18. Yonetim Kurulunun Yapist, Olusumu, Yetkileri ve Bagimsiz Uyeler

Yonetim Kurulu Genel Kurul'ca Tiirk Ticaret Kanunu. Sermaye Piyasas1 Kanunu ve ilgili diger mevzuat
hiikiimleri dairesinde ortaklar arasindan secilecek en az 5 (bes) en fazla 9 (dokuz) iiyeden olusur.
Yonetim Kurulu Uyelcrimiz 2 (iki) tanesi Bafaims1z olmak tizere 5 (bes) tiyeden olusmaktadir,

Yénetim Kurulu Uyelerinin cogunlugunu icrada gorevli olmayan ve yonetim kurulu iiyeligi haricinde
Sirkette herhangi bir idari gérevi bulunmayan kisiler olusturacaktir. icrada gorevli olmayan yonetim kurulu
ityeleri igerisinde Sermaye Piyasasi Kurulu Kurumsal Yénetim Ilkelerinde listelenen nitelikleri haiz bagimsiz
tiyeler bulunacakur.

Yonetim Kurulu tiyelerinin gorev siiresi Genel Kurulea asgari 1. azami 3 yil olarak belirlenir. Siircleri biten
liye yeniden Yonetim Kurulu'na secilebilir. Uyelerden birinin istifa ctmesi, gdrevini yerine getiremeyecek
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duruma gelmesi veya Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesinin bagimsizhgim kaybetmesi gibi sebeplerle Yénetim
Kurulu iiyelikierinde bosalma olursa, ilk toplanacak Genel Kurula kadar gdrev ifa etmek Uzere. bosalan iiye
yerine Yénetim Kurulu gegici olarak yeni bir itye sc¢ip toplanacak ilk Genel Kurulun onayma sunar.

2015 Yilinda Yonetim Kurulu Uyelerimiz 3 yillifina secilmislerdir.

Uyenin asaleten tayini toplanacak olan bu ilk Genel Kurulun onayina baghdir. Yénetim Kurulu tarafindan
tayin olunan iiyc Genel Kurulca onaylanmadifa takdirde, bosalan iiyclige Genel Kuruica yeni bir secim
yapilir, Tuim bu hallerde asagidaki paragraf hitkiimleri sakiidir,

Genel Kurul gerekli goriirse Yonetim Kurulu {iyelerini her zaman degistirebilir ancak bu durumda da
asagidaki paragraf hiikiimlcri saklidir.

Ttizel kisi ortaklan temsilen y8netim kuruluna secilen gergek kisilerin temsil ettikleri tiizel kisilerle temsil
miinascbetlerinin kesilmesi halinde bu durumun tiszel kisi ortak tarafindan yonetim kuruluna yazlr olarak
bhildirilmesi ile ilgili Tiye istifa etmis sayilir.

Sirketin yonetimi ve hissedarlar ile tigiincti sahtslara karst temsili Yonetim Kurulu'na aittir. Yénetim Kurulu
sirketin idaresi ve sirketin amag ve konusuna dahil olan her tiirlii isleri ve hukuki muameleleri sirket adma
yapmak. halkdam haizdir.

Gerek mevzuat. gerekse ana sézlesme ile actkga men edilmeyen ve Genel Kurul™un kararnm gerektirmeyen
islerin tamanmn Yénetim Kurulu'nea kararlasumlip icra edilir. Yonetim Kurulu vetkili oldugu gérevleri bizzat
yapabilecegi gibi yonetim ve temsil islerini iiyeler arasinda taksim edebilir.Uyelerinden bir kismina veya
tamamina sirketi temsile yetki verebilir.

Yénetim Kurula Uyelerimiz ile ilgili bilgiler asafida sunulmustur,

icraci/Bagimsiz/icraci
Adi Soyad: Unvami Degil Gorev Yaptif: Kurum
O.Niyazi ONEN Yénetim Kurulu Baskari | icrac Dardanel Onentas Gida San.A.$
Askin KURULTAK ¥onetim Kurulu Baskan Y. |icrac Dardanel Onentas Gida San.A.S
Mehmet ONEN Yénetim Kurulu Uyesi icraci Dardanel Onentas Gida San.A.$
Osman Saffet AROLAT | Uye icraci Degil/Bagimsiz | Diinya Gazetesi
Mehmet Murat OKTEM | Uye icraci Degil/Bagimsiz | Net-Tek Ltd.Sti.

19. Yonetim Kurulu Uyelerinin Nitelikleri




Yonetim Kurulu tye seciminde hem ilgili mevzuatin gercktirdigi nitelikler hem de Kurumsal Yénetim
[Tkelerinde belirtilen nitelikler dikkate alinmaktadir. Yénetim Kurulu bu niteliklere haiz kisilerden en tist
seviyede yetki ve etkinlik saglayacak sekilde olugturulmaktadir.

Yonetim Kurulu Uyeligine atanacak kisilerde bu niteliklerin yaninda, sirketin faaliyet alanina iliskin islemler
ve ilgili hukuki ve yasal diizenlemeler hakkinda temel bilgi birikimine sahip olacak sekilde donanimli
olmalarma da dikkat cdilmcktedir.

Sirket hissedarlar ve paydaslarinin sirketin faaliyetlerinden azami mennuniyctlerini saglayacak tist diizey
etkin ve yetkin tiyeler Yénetim Kurulu'na secilmektedir.

20. Sirketin Misyon ve Vizyonu ile Stratejik Hedefler

1. Misyonumuz.
Tiim diinyada daha tanmmmug ve daha giivenilir bir diinya markast olmak.

2. Vizyonumuz.
Dardanel Sirketler Grubu'nun faaliyet gésterdigi her alanda gerek hizmet gerekse iiriin olarak en
kalitelisini tiretmek ve toplam kalite anlayisim stirekli kilmak.

3. Kalite anlayisimiz.

Markamizin i¢ ve dis pazarlarda rekabet giiciintin saglamlastirlmast ve  arttinimas icin:

Yonetim sistemini siirekli iyilestirmek

"Ekipte herkes birbirinin misterisidir" mantgiyla 'ic miigteri’ memnuniyeti saglamak ve
boylece ekip caligmasim her zaman daha verimli kilmak

Karsilikli faydanin arttirtlmas igin tedarikgiler ile daha fazla iletisim ve igbirligi kurmak

Hijyenik kosullarda. ekonomik fiyatlarda. ulusal ve uluslararas: tiizik. ydnetmelik ve
mevzuatlara uygun olarak tiretilmis iiriinleri pazara sunmak

Gida sektériinde lider olmak

Strateji ve hedeflerimiz.

Ozellikle gabuk tiiketilen deniz iiriinlerinde en gii¢lii ve en uzman marka olmak.

Tirk tiiketicisinin yeme aligkanliklarim olumlu yiénde degistirecek yeni yollar bulmak, ev
kadinlarim saglhkl. besin degeri yiiksek. pratik ve modern Dardancl iiriinlerini kullanmaya
onlar ciiterck ikna etmek.

Etkin bir isletme sermayesi yonctimiyle sirkete Snemli nakit akis1 saglamak.

Ugtincii sahislarla daha etkin isbirlifine girip (outsourcing), sirketi Tiirkiye'nin devamli bir
degisim igerisinde bulunan ticaret, tedarik ve tasima sistemlerine entegre etmek.

Sirketi diinyada gelismis en son teknoloji ve ydntemlerden devamli haberdar etmek ve
bilgilendirmek icin daha gelismis diinya sirketleriyle ve diinyadaki uzman teknik
kaynaklarla isbirlifinde bulunmak.

21. Risk Yonetim ve i¢c Kontrol Mekanizmas:
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Yonetim Kurulu, bir risk yonetim ve i¢ kontrol mekanizmas1 olusturmustur. Yénetsel riskler Sirket Y6netim
Kurulu iiyelerinden olugan Denetimden Sorumlu Komite tarafindan periyodik olarak gozden gecirilmektedir.

I¢ kontrol mekanizmasimin kurulmasina nezaret edilmesi ve iglerliginin denctlenmesi konusunda Denetim
Grubu gdrevlendirilmigtir. Denetim Grubu, onaymi aldi@n willik denetim planlan geredince belirli
periyotlarda i¢ kontrol mckanizmasmi denctlemekte ve tespit cttigi konular ile goriiglerini iist yonetime
bildirmektedir.

Ayrca kurulan Denetimden Sorumlu Komite de siz konusu hususlan inceleyerek, Yonetim Kurulu'na
onerilerde bulunmaktadir. Denetimden Sorumlu Komite ve Yonetim Kurulu ahnmasi gercken dnlemleri
belirlemekte ve Genel Miudiir aracih ile gerekli talimatlan sirket yoneticilerine vermektedir.
23. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar

Yonctim Kurulu dénem icinde 13 toplanti yapmugtir. Giindemi yonetim kurulu bagkam tespit eder.

Toplanulara kaulim fiilen saglanmistir.
Yonetim kurulu kararlarint oybirligi ile almakiadir, Yonetim Kurulu tiyelerinin agirlikli oy hakk yoktur.

23. Sirketle Muamele Yapma ve Rekabet Yasaf

Yonetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahipleri, ynetim kurulu iiyeleri, iist diizey yoneticileri ve
bunlarin eg ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlari icin dénem iginde sirketle ¢ikar catismasina neden
olabilecek nitelikie islem yapma ve rekabet yasag, her sene gergeklesen Olagan Genel Kurul toplantilaninda

Genel Kurulumuz tarafindan, 6762 sayil Tiirk Ticaret Kanunu'nun 334 ve 335. maddcleri gercevesinde
degerlendirilerek. gerekli yetki ve izinler verilmektedir.

24. Etik Kurallar

Dardanel Onentas Gida San.A.$"nin uzun yillardir giinliik yasamda uygulanan ve geleneksel hale gelmis etik
kurallan Sirketimiz tarafindan da benimsenmis ve uygulanmaktadir.

Sirketimiz tarafindan kabul edilen etik kurallara internet sitemizde de yer verilmektedir.

25. Yénetim Kurulunda Olusturulan Komitelerin Sayi, Yap1 ve Bagimsizlig
Sirketimizde Denetimden Sorumlu Komite ve Kurumsal Yénetim Komiteleri bulunmaktadir.
Komite bagkanligr icraci olmayan Yénetim Kurulu iiyelerince yiiriitiilmektedir.

Denetimden Sorumlu Komite Uyelerine iligkin bilgiler asagidadir.

Yonetim
Adi Soyadi Komitedeki Unvani Egitim Dali Kurulu Unvani
Osman Saffet AROLAT |Baskan iktisat-Gazetecilik Enstitist Bagimsiz Uye
Mehmet Murat OKTEM | Uye isletme-maliye Bagimsiz Uye
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Kurumsal Yonetim Komitesi Uyelerin [ligkin bilgiler asagidadir,

Yonetim
Adi Soyadi Komitedeki Unvani Egitim Dali Kurulu Unvani
Osman Saffet AROLAT | Baskan iktisat-Gazetecilik Enstitiisii Bagimsiz Uye
Mehmet Murat Oktem | Uye isletme-maliye Bagimsiz Uye

26. Yonetim Kuruluna Saglanan Mali Haklar

Yonetim kurulu Giyeleri genel kurulca bir karar verildigi takdirde ayhk, yillik veya her toplant i ]an belirlenen
bir &denek alabilirler. Bu 8deneklerin miktar genel kurulea kararlasurilir,
2016 yilinda yapilan 2015 yih Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda Bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerine

herhangi bir ticret tespit edilmemistir.

Sirket Yonetim Kurulu iiyelerinin Sirketle borg veya kredi iliskisi bulunmamaktadir,
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